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1 . ACHTERGROND  
 

1.1  Waarom samenwerken op  Trekkersveld?  
 
Waarom zou je als bedrijf samenwerken met de andere bedrijven op 

bedrijventerrein Trekkersveld? Je kunt elkaar toch opzoeken als dat nodig is?  
 

De uitdagingen op het gebied van energie zekerheid, energie transitie, veiligheid, 
personeel en bereikbaarheid worden de komende jaren steeds groter. Elkaar 
opzoeken al s er problemen ontstaan is vaak te laat en kost veel tijd. Bovendien 

hebben spontane groepen minder invloed dan een goed georganiseerd 
Trekkersveld , w aaraan alle bedrijven meedoen.  

 
Wat doe je bijvoorbeeld als je merkt dat het electriciteitsnet acuut vol dreigt te 

raken terwijl  j e als onderneming wilt investeren in minder gasverbruik? Of in 
laadpalen voor je wagenpar k? Dan is het belangrijk goed in beeld te hebben wat 
de capaciteit van het netwerk is en wat de vraag vanuit Trekkersveld de komende 

jaren zal zijn.  Het is ook belangrijk goed in beeld te hebben welke verplichtingen 
er de komende jaren nog meer uit de energie transitie  komen.  

 
Je hebt bij samenwerking meer invloed ook veel beter toegang tot bijvoorbeeld 
informatie, regelingen , hulp en subsidies  van de provincie, het rijk en Europa.  

 
Die voordelen zijn er ook bij veiligheid.  Wat kun je doen als de criminaliteit of 

overlast toenemen? Hoe krijg je extra urgentie, prior iteit en aandacht (binnen de 
wettelijke taken) vanuit de gemeente , politie  of brandweer ? Hoe kun je tegen zo 
laag mogelijke kosten met zo veel mogelijk service aanvullende veiligheid 

inkopen?  
 

Met samenwerking in parkmanagement zijn meer prioriteiten, mee r service en 
flinke kosten besparingen bij het inkopen van  energie,  veiligheid en afsluiten van 
verzekeringen haalbaar. Niet zelden gaat dat om duizenden euroôs per jaar per 

bedrijf . 
 

Maar we zien ook problemen met huisvesting van werknemers, met personeel 
tekort. Uitdagingen met bereikbaarheid en openbaar vervoer  of gezamenlijk 
vervoer.  Actuele uitdagingen zijn er ook m.b.t. eisen  rond bijvoorbeeld  stikstof 

uitstoot.   
 

Soms helpt gezamenlijk investeren, soms inkoopvoordelen, vaak is ook lobby naar  
de gemeente belangrijk.  
 

Dit zijn voorbeelden waarbij samenwerking je helpt bij je bedrijfsvoering. Het zijn 
uiteenlopende onderwerpen. Die voor het ene bedrijf anders zijn dan voor het 

andere bedrijf. Maar een sterke positie van Trekkersveld helpt alle b edrijven. Het 
organiseren van die samenwerking noemen we parkmanagement.  
 

Om parkmanagement uit te voeren is een gezamenlijk fonds nodig, met heldere 
afspraken en met maximale invloed van elk bedrijf, dat wettelijk is geborgd.  
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Daarvoor is de Bedrijven Investerings Zone (BIZ) nodig. De BIZ is een jaarlijkse 
heffing gedurende mi nimaal 5 jaar, die is gebaseerd op de WOZ waarde van elk 

bedrijf.  
 
De BIZ komt er alleen als de ondernemers op Trekkersveld dat willen. Dus als 

ondernemers het nut van samenwerken met een goed fundament zien.  
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

1.2  Situatieschets  Tr ekkersveld  
 

Een goed georganiseerde krachtenbundeling van ondernemers is de basis voor de 
waarde en de uitstraling van een bedrijfs terrein. Zonder collecti viteit en 
samenwerking  zijn belangrijke aanvullende voorziening op de basistaken van een 

gemeente niet of onvoldoende kwalitatief in stand te houden. Genoemde  energie 
transitie, cyber -criminaliteit, uitdagingen op gebied van personeel en huisvesting 

maken,  naast bereikbaarheid, veiligheid , communicatie en uitstraling 
samenwerking actueler dan ooit . 
 

Alleen ga je sneller, met een 

bedrijventerrein samen kom 

je verder (Marty Fidder, 

ondernemer Nunspeet)  
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Als langs t  bestaande en tevens belangrijkste bedrijfs terrein van Zeewolde heeft 
Trekkersveld tot nu toe geen eigen  samenwerkingsstructuur . Dit terwijl de 

uitdagingen nu en in de toekomst groot zijn . 
 
Ongeveer  10% van de ca 19 5 gevestigde ondernemingen is aangesloten bij de 

BKZ (Bedrijfskring Zeewolde) en ongeveer 35 bedrijven zijn actief deelnemer  
binnen de collectieve beveiliging via de SBBF (Stichting Bedrijfsterrein en 

Beveiliging Flevoland).  
 
Krachtiger samenwerken in Trekkersveld nodig  

Een andere vaststelling is dat lokale ondernemersorganisaties, zoals de BKZ, zich 
mede als gevolg van  het bov enstaande , krachtiger en professioneler dienen te 

organiseren.  
 

Besturen van ondernemersverenigingen kunnen , gezien omvang en belang , de 
vele operationele taken niet langer voldoende en met continuïteit  uitvoeren als 
vrijwilligersbestuur.  

 
Dat is een groot risico. Want wie vertelt het verhaal van Trekkersveld, wie 

vertegenwoordigd het belang van alle bedrijven en zorgt dat de stem van 
individuele bedrijven daarbinnen gehoord blij ven  worden? Dat de regel druk 
aandacht blijft houden?  

 
Na gesprekken met ondernemers  op Trekkersveld, in  de regio zoals Harderwijk , 

Nunspeet  en Lelystad , kijkend w at er landelijk gebeurt en naar wat er de komende 
tijd op de ondernemers van Trekkers veld af komt , heeft h et bestuur van de BKZ 
daarom , na zorgvuldige afweging, in de loop van 20 21  de conclusie getrokken  dat 

er alle aanleiding was  om , specifiek voor Trekkersveld,  een samenwerking in de 
vorm van parkmanagement te organiseren.  

 
Dat heeft in 2022 geleid tot dit plan en stappen naar de gemeente t.b.v. 
ondersteuning en bestuurlijke afspraken.  

 
Het fundament voor zorgvuldig en praktisch parkmanagement  is de Bedrijven 

Investerings Zone (BIZ) . Een poging daartoe in 2017 slaagde net niet. De nieuwe 
actualiteit, de vera nderende economie en de nieuwe maatschappelijke uitdagingen 
maken de noodzaak tot samenwerking in Trekkersveld extra relevant.  Voor kleine, 

middelgrote en grote bedrijven.  
 

 

 
Trekkersveld is als belangrijkste industrieterrein  met 

4.500 werknemers en 19 5 bedrijven  

een belangrijke pijler  van de Zeewolder economie  en 

zou een belangrijke stem moeten hebben in het dorp 

en in de regio  
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1.3  Ingediend verzoek gemeente  

 
De oriëntatie bij ondernemers heeft er toe geleid dat het bestuur van de BKZ een 
verzoek heeft ingediend bij de gemeente Zeewolde  om opnieuw mee te werken 

aan de instelling van een BIZ -Zone voor het Trekkersveld , en in samenhang 
daarmee de oprichting van een stichting Ondernemersfonds.  

 
Hierover hebben enige gesprekken met de gemeente plaatsgevonden. De BKZ 

heeft  Eduard Plate gevraagd om het project te leiden . Hij heeft veel ervaring met 
BIZ constructies , en heeft ook veel ervaring m .b.t . bedrijfsleven, 
gebiedsmanagement en publiek priva te samenwerking.  

 
De gemeente  Zeewolde heeft daarnaast al sinds 2011 goede ervaringen met de 

BIZ Centrum Zeewolde en  heeft haar volle medewerking toegezegd naar de 
totstandkoming van een BIZ -Zone Trekkersveld  en een Ondernemersfonds 
Trekkersveld .  

 

 
De gemeente heeft haar steun aan het BIZ  Trekkersveld initiatief o.a. 

omgezet in het besluit om , onder voorwaarden,  de begeleidingskosten 

voor dit project mede te financieren.  
 

 

Er is een projectgroep gevormd  waarin naast de projectleider de leden Luuk 
Salomons (Omnivent BV , voorzitter BKZ ), Cora Agterberg ( Gilden Groen), Johan 
van Peperzeel (Van Peperzeel en penningmeester BKZ), George de Greef 

(Electronic Logistics  BV) en Guido Langendorff (Automate X) zitting hebben.  
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De projectgroep zal versterkt wor den met ca 10 -15 ambassadeurs , ondernemers 
gevestigd op Trekkersveld . Deze zijn thuis in Trekkersveld en zullen, samen met 

de projectgroep, contactpersoon zijn voor een aantal  bedrijven. Ze zullen bij de 
stemronde ook de stemformulieren uitreiken en inneme n.   
 

In het voorjaar van 2023  zal een aftrap plaats vinden via een vraag & antwoord  
bijeenkomst . Daarna volgt een tweede bijeenkomst, over het belang en de 

voordelen van samenwerken en parkmanagement. Met onderwerpen als 
veiligheid, energie transitie,  bereikbaarheid, personeel, huisvesting en een 
economische agenda voor de komende 5 jaar.  

 
1. 4  BIZ Bedrijven Investering Zones  

 
Het fenomeen van BIZ -Zones is op basis van succesvolle toepassing in de praktijk 

in Engeland en Duitsland rond 2007/20 08 overgewaaid naar Nederland  en 
inmiddels een succes. In Nederland zijn inmiddels een kleine 250 BIZ -zones, 
waaronder ruim 100 voor  bedrij ven terreinen. Die bedrijventerreinen blijken 

gemiddeld succesvoller en aantrekkelijker te zijn dan gebieden waar niet 
structureel wordt samengewerkt.  En vooral: ondernemers zijn positief omdat men 

voordelen realiseert met veiligheid, kosten, bereikbaarheid en invloed.  
 
Een BIZ zone komt er alleen als de  ondernemers dat willen.  De stemronde voor 

Trekkersveld staat ge pland voor juni 2024 . 
 

 

 
In steeds meer gemeentes  in Nederland worden ondernemersfondsen opgericht  
met als basis een BIZ -Zone . De kern  van zoôn ondernemersfonds is dat daarvoor 

gebruik gemaakt wordt van het  instrument  van de BIZ -wet , namelijk de 
mogelijkheid om  op verzoek van ondernemers zelf  voor een bepaald e zone  

een  baat belasting, in de vorm van  een BIZ -heffing , te  laten  innen  ter vervanging 

van de traditionele separate bijdrage -  en contributie systemen . 
  

 

 
De belangrijkste voordelen van een BIZ -zone  zijn:  
 

V De BIZ komt er alleen als de ondernemers dat willen.  De eisen zijn streng. 
Minimaal 50% van alle onderne mers moet stemmen, mini maal 66% 

daarvan moet JA stemmen en de JA stemmers moeten meer dan 50% van 
de WOZ waarde vertegenwoordigen.  
 

V De BIZ vervang t  de gemeentelijke verplichtingen niet. Sterker nog, die 
verplichtingen worden in de BIZ uitvoeringsovereenkomst  vastgeleg d. De 

BIZ kan alleen gebruikt worden voor extra inzet, bovenop de wettelijke 
verplichtingen van de gemeente.  
 

V De BIZ  inkomsten  maken parkmanagement mogelijk en  zijn een basis voor 
het maken van gunstige afspraken  -kortingen, extra service, betere 

begeleidi ng , subsidies -  voor het inkopen van bijvoorbeeld extra 
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veiligheid sdiensten, openbaar vervoer personeel  of voor investeringen 
m.b.t. energie transitie en duurzaamheid.   

 
V  Als een BIZ -verordening  in werking is getreden,  nadat van voldoende 

draagvlak bij de ondernemers is gebleken , dan  dragen  vervolgens alle 

ondernemingen  in Trekkersveld die een pand voor zakelijk gebruik benutten  
binnen de zone , automatisch bij aan het ondernemersfonds .  

 
V Er komt extra  geld beschikbaar voor  een volledig op Trekkersveld 

toegesneden samenwerking  en belangenbehartiging , waarmee 

geïnvesteerd kan worden in Parkmanagement, met o.a. genoemde extra 
beveiliging, energie transitie, bereikbaarheid, uitstraling, acquisitie,  

versterking van de interne -  en ext erne communicatie  en verbeteren 
samenwerking met gemeente en provincie.  

 
V De incassering van de bijdragen wordt geheel door de gemeente verzorgd  

op basis van afspraken  die  in goed overleg tussen ondernemers en 

gemeente zijn  vastgelegd in de gemeentelijke ve rordening  en 
uitvoeringsovereenkomst . 

 
V Slechts onder aftrek van beperkte , met de gemeente overeen gekomen, 

kosten voor  deze  incassering , zal het jaarlijkse bedrag aan inkomsten uit 

deze BIZ -heffing , opgehaald bij individuele pandgebruikers , volledig worden 
doorgestort naar het collectieve  ondernemersfonds  van di ezelfde 

ondernemers . 
 

V Een organisatie structuur op basis van een BIZ -Zone beteken t  niet alleen  

een  enorme stap v.w.b. de samenwerking , maar  geeft , telkens voor 
periodes van vijf jaar,  rust en continuïteit , en zeggenschap v oor  alle 

Trekkersveld bedrijven  over  de beschikbare middelen . 
 

V Vanuit de huidige bestuursorganen  van BKZ en VBZ worden nog heel veel 

operationele taken door vrijwilligers uitgevoerd. Dit is naar de toekomst toe 
niet alleen op die wijze te continueren. De voorgestelde n ieuwe structuur  

voor Trekkersveld,  op basis van een BIZ, maakt  beter mogelijk om voor 
bepaalde operationele taken professionele krachten in te zetten.  

  

V De ondernemers  die , d.m.v. de heffing,  de stichting  Ondernemers fonds 
Trekkersveld  financieel gaan vullen , hebben via  het bestuur van het fonds  

en de goed verankerde verbinding met de vereniging BKZ (tbv de 
uitvoering) , de volledige zeggenschap over de plannen en de besteding en 
van de BIZ -gelden.  Dus de bedrijven van Trekkersveld bepalen wat er 

gedaan gaat worden met de BIZ gelden.  
 

V De gemeente vervult een faciliterende -  en toezichthoudende  rol  op basis 
van de BIZ -wet, maar  heeft geen zeggenschap over het geld. Kern van een 
BIZ -constructie is  óvan, voor en door ondernemersô. 

 
V De beoogde nieuwe constructie zal ook een belangrijke extra stimulans 

geven aan de  versterking van de samenwerking tussen Trekkersveld -
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ondernemers onderling en de samenwerking met de gemeente. De belangen 
van alle ondernemers worden dus beter vertegenwoordigd.  

 
V Realisatie van de ze BIZ -structuur  voor Trekkersveld  betekent dat alle 

bedrijven samenwerken. Situaties van wel profiteren en niet mee betalen 

komen niet meer voor. De samenwerking is bovendien wettelijk geborgd . 
Dit is een fundament voor een su ccesvol Trekkersveld en daarmee voor alle 

bedrijven op Trekkersveld.  
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2.  DOELSTELLINGEN  
 

2 .1  Missie en visie  
 

De  missie : Trekkersveld Zeewolde zal in de 1 e BIZ periode van vijf jaar uitgroeien 

tot een zeer veilig, innovatief ,  duurzaam en aantrekkelijk bedrijventerrein gelegen 
in het hart van Nederland , waar bedrijven willen investeren en werknemers graag 

werken . Met een uits tekende ontsluiting aan vierbaanswegen , voldoende energie 
voorziening voor duurzaam ondernemen  en gelegen op steenworp afstand van 
Lelystad Airport  en de Randstad . I n een aantrekkelijke groen -blauwe omgeving , i s 

het daar  in alle opzichten  economisch goed  en plezierig  ondernemen  en werken . 
Ondernemers doen met succes en waardering mee met de grote transities die voor 

ons liggen.  
 

De  visie :  is om de nieuwe constructie  te ontwikkelen vanuit een pla n voor 
parkmanagement . Dit  plan wordt gemaakt door de ondernemingen van 
Trekkersveld. Die worden  bij de uitvoering gesteund door een zich vernieuwende 

ondernemersvereniging  BKZ, d ie een uitvoerende rol heeft.  Met  een sterke positie 
in de samenleving  en in de samenwerking met de geme ente Zeewolde . 

  
2 .2  Doelstellingen en strategie  

 

De ondernemers wil len  zich primair gaan richt en op een goed georganiseerd en 
veilig Trekkersveld. De focus  zal  daarbij  liggen op:  samenwerken  aan veiligheid, 

bereikbaarheid, energie - transitie , duurzaamheid. Daarnaast  ook  het bevorderen 
en bijdragen aan  een schoon, heel  en aantrekkelijk  Trekkersveld . Dit alles met als 
doel  een toekomstbestendig, waardevast en representatief bedrijventerrein 

Trekkersveld.  Waar je als ondernemer graag onderneemt e n als werknemer graag 
werkt.    

 

 
 
 

Om deze doelen te bereiken, willen we t.b.v. het Trekkersveld de volgende doelen 
realiseren :  
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1.  Organiseren van samenwerking op basis van brede participatie via de 

instelling van een Bedrijven Investerings Zone Trekkersveld . 
 
2.  Het maken van een plan  voor en door Trekkersveld ondernemers  en het 

opzetten van parkmanagement op Trekkersveld  om dat plan uit te voeren .  
 

3.  Het onderbrengen van de collectieve beveiliging tegen gunstige condities 
via de SBBF , met  de BIZ constructie  als werkbasis .    

 

4.  Met behulp van parkmanagement en publiek private samenwerking 
opstarten van collectieve projecten op het vlak van energie transitie, zonne -

energie, gezamenlijke inkoop, duurzaamheidsprojecten , bereikbaarheid,  
etc.   

 

5.  Starten van  een KVOB-project  (Keurmerk Veilig Ondernemen  
Bedrijfsterreinen )  voor Trekkersveld  in samenwerking met de gemeente , 

politie en brandweer . 
 
6.  Actief stimuleren van kennis uitwisseling, netwerken en het onderling 

zakendoen door dit te faciliteren met een communicatieplatform specifiek 
voor de Trekkersveld ondernemers.  

 
7.  Samenwer king met het overige Zeewolder bedrijfsleven bevorderen door de 

verbinding van de Trekkersveld ondernemers met de vereniging BKZ.  

  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
2 .3  Organisatie  BIZ O ndernemersfonds  en vereniging  

 
De projectgroep  wil de oprichting van de stichting Ondernemers fonds Trekkersveld  
tevens gebruiken om belangrijke andere doelstellingen te realiseren t.w.:  

 
ü opzetten en formeren van een bestuurlijke structuur waarbij de bestaande  

vereniging BKZ en de stichting Ondernemers fonds  dusdanig statutair en 

http://zeewoldebusiness.nl/2014/09/24/informatie-inloopmiddag-over-werkzaamheden-gooisewegtrekkersveld/



